
Voorwoord
Overheid, werkgevers en werknemers moeten 
meer investeren in duurzame inzetbaarheid van 
werknemers om langer doorwerken te stimu-
leren en mogelijk te maken. Daarvoor moet er 
anders gekeken worden naar de loopbaan van 
werknemers. Er zal tijdig en méér geïnvesteerd 
moeten worden in bij- en omscholing van 
(oudere) werknemers, zodat werknemers ook 
later in hun carrière makkelijker van baan kun-
nen wisselen.

Er gaat wettelijk geregeld worden dat werkgevers 
én werknemers werk maken van het ‘duurzaam 
inzetbaar’ houden van werknemers. Dat kan bij-
voorbeeld door werknemers standaard periodie-
ke bij- en omscholing aan te bieden en mensen 
die hun werk niet meer vol dreigen te houden 
tijdig voor te bereiden op een andere baan, zowel 
binnen als buiten het eigen bedrijf. Nog meer dan 
tot nu toe is de noodzaak aanwezig van de inzet 
van belangrijke (personeels)instrumenten, zoals:
	strategisch human recourcebeleid, loopbaan-
beleid, competentiemanagement, levensfase-
bewust personeelsbeleid, arbeidsomstandig-
hedenbeleid, verzuimbeleid en vitaliteitbeleid 
c.q. gezondheidsmanagement.

In dit leerboek komen al deze aspecten aan de 
orde, met daarbij mogelijke voorbeelden voor het 
opzetten van het daarbij behorende beleid en 
waarnodig verwijzingen naar naslagwerken
en internetsites. De bedoeling daarbij is dat het 
een handzaam instrument is voor degene die 
zich bezig houden met personeel en organisatie, 
communicatie, medezeggenschap, veiligheid en 
gezondheid. Is tevens een uitstekend hulpmiddel 
bij opleidingen.

Inleiding
Organisaties die adequaat sturen op duurzame 
inzetbaarheid:
>	 benutten het aanwezige talent in hun orga-

nisatie maximaal. Ze hebben betrokken en 
gemotiveerde medewerkers. Duurzame inzet-
baarheid vertaalt zich daarnaast ook in laag 
verzuim en weinig mensfouten, dus in lagere 
kosten.

>	 slagen erin ondanks economische tegenwind 
	 of krapte op de arbeidsmarkt goed perso-

neel aan te trekken en te houden. Ze kunnen 
daarmee de continuïteit en de kwaliteit van de 
productie of dienstverlening waarborgen.

>	 hebben personeel dat duurzaam inzetbaar 
is. Daarmee wordt de organisatie flexibel en 
kan bij conjuncturele voorspoed en tegen-
spoed adequater reageren. Het vermogen om 
adequaat in te spelen op veranderingen wordt 
daarmee voor de organisatie en de individuele 
medewerker vergroot.

>	 ontwikkelen het talent en het werkvermogen 
van de medewerkers en stimuleren eigen 
initiatieven van medewerkers voor duurzame 
inzetbaarheid. Dat leidt tot groei en innovaties 
en bevordert de concurrentiepositie en econo-
mische slagkracht, ook in een moeilijke markt.

>	 zijn minder vatbaar voor veranderingen in het 
economische klimaat. Investeringen in duur-
zame inzetbaarheid lonen zowel bij economi-
sche krimp als bij groei.

Dit leerboek biedt handvatten om in een steeds 
veranderende context van arbeidsorganisaties 
aan de slag te gaan met duurzame inzetbaarheid.
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